ERHVERVSSTYRELSEN

Til Ingrid Holck

Sendt til mail@ingridholck.com

Agterskrivelse om aktindsigt i Fonden Martinus Andsvidenskabe-
lige Institut, CVR-nr. 19 96 14 86

Erhvervsstyrelsen har den 10. august 2021 modtaget din e-mail med an-
modning om aktindsigt i felgende:

” Vi skrev til styrelsen senest den 4. juni og modtog den 22. juni de af
jer udvalgte akter indtil den dato.

Vi anmoder venligst om at fa tilsendt eventuelle senere fremkomne ak-
ter angdende Fonden Martinus Andsvidenskabelige Institut, i fortscet-
telse af de dokumenter vi allerede har modtaget.

Det geelder specielt Fondens redegorelse til Erhvervsstyrelsen den 9.
august 2021

Og det geelder eventuelle akter angdende fusionen med Sam Zingler-
sens Fond (sag X17-AA-77-EM) og med hensyn til fondens ovrige virk-
somhed.”

Styrelsen bemerker, at du ikke kan anses for at vaere part 1 forvaltnings-
lovens forstand i forhold til det sagsomrade, der er anfort i din anmodning,
og styrelsen har derfor behandlet din anmodning om aktindsigt efter be-
stemmelserne i lov om offentlighed i forvaltningen (offentlighedsloven)'.

Vi kvitterede 16. august 2021 for din anmodning og oplyste samtidig, at
fondens redegorelse af 9. august 2021 og de tilherende bilag efter vores
opfattelse indeholder oplysninger om fonden, der muligvis er omfattet af
undtagelsesbestemmelserne i offentlighedslovens § 30, nr. 2.

For at fa belyst risikoen for, om aktindsigt i dokumenterne vil pafere fon-
den navnlig ekonomisk skade, har Erhvervsstyrelsen derfor anmodet fon-
den om en udtalelse, som kan belyse, hvorvidt der 1 disse dokumenter er
oplysninger, som efter fondens opfattelse ber undtages efter offentlig-
hedslovens § 30, nr. 2.

L Jf. Lovbekendtgorelse 2020-02-24 nr. 145.

1. september 2021
Sag X21-AD-71-MW
/EmiWor
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Fondens bemaerkninger

Fonden har i brev af 30. august 2021 redegjort for, hvorfor det vil vere af
vaesentlig ekonomisk betydning for fonden, hvis der gives aktindsigt 1 op-
lysninger om fondens drifts- eller forretningsforhold el.lign.

Fonden har i1 den forbindelse indsendt folgende relevante oplysninger,
som styrelsen har ekstraheret fra brevet af 30. august 2021. De oplysnin-
ger i fondens bemerkninger, som indeholder eller refererer til oplysnin-
ger, der vurderes at veere undtaget fra aktindsigt efter offentlighedslovens
§ 30, nr. 2, er dog ikke medtaget.

”Fonden har en scerlig position pa markedet for dndsvidenskab i
Danmark, og Fonden har sdledes veeret genstand for adskillige plagi-
atforsog. Det har bl.a. mundet ud i en lang retssag, som i byretten og
landsretten endte med en domsfeeldelse til Fondens fordel. En af de
domte har den 14. juni 2021 ved procesbevillingsneevnet ansogt om
appel til Hojesteret. Sagen er sdledes endnu ikke afsluttet ved dansk
ret. Derudover har der veeret forsog pd at destabilisere Fonden fra
konkurrerende aktorer, som har onsket at plagiere Fondens aktiver,
herunder Fondens ophavsretlige beskyttede veerker og forretningsmo-
deller.

Eksempelvis har en af disse aktorer denne sommer gennemfort et kur-
sus (med gratis undervisning) i ncerheden af Martinus Center Klint,
Fondens kursus- og feriecenter og i direkte konkurrence med Fon-
dens kursusaktiviteter, som ikke er gratis. Kurset blev samtidigt an-
vendt til at promovere en ny bog, der er kritisk overfor Fonden (”’Lad
Martinus komme tilbage til Instituttet!”). Det er Fondens opfattelse,
at der er anmodet om aktindsigt af Fondens modpart i retssagen, som
allerede har forsogt at underminere Fondens okonomi og kreenke
Fondens ophavsret. Det har Fonden fdet by- og landsrettens ord for.’

’

“Fonden har seks veesentlige indtceegtskilder.: arv og gaver, kurser,
udlejning, bogsalg, magasinet Kosmos og restaurant. Da andre akto-
rer vil kunne profitere af en aktindsigt i oplysninger pd neesten alle
disse omrdder, er der en ncerliggende risiko for, at Fondens virksom-
hed vil blive pdfort betydelig okonomisk skade, sdfremt oplysningerne
— der har en hoj detaljeringsgrad — udleveres.

Sdfremt oplysningerne udleveres, vil det endvidere efter Fondens op-
fattelse kunne forventes, at sadanne interne oplysninger om Fondens
forretningsgange, okonomiske strategi mv. vil blive offentliggjort med
henblik pa at skade Fonden og dens ledelse, herunder Fondens re-
nommé og omdomme blandt sine mange donorer, kunder og frivillige
med en neerliggende risiko for veesentlige okonomiske skadevirknin-

ger til folge (jf- nedenfor).”
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Fortrolige oplysninger om interne overvejelser, uenigheder o.l., som
forventes at fore til et tab af goodwill blandt donorer, kunder og fri-
villige. Det skyldes dels oplysningernes “folsomme” karakter, dels og
i scerdeleshed, fordi Fonden forventer, at oplysningerne vil blive mis-
brugt af andre aktorer i form af negative kampagner o.l. rettet mod
Fondens dispositioner, ledelse mv.

Denne skadevirkning ma forventes at blive forsteerket yderligere af
det forhold, at der som folge af ophavsretssagen har udviklet sig et
miljo af negativt indstillede personer og grupper, der aktivt modar-
bejder Fonden med det formal at undergrave Fondens ledelse og
skade omdomme mv. En imodekommelse af ansogningen om aktind-
sigt i disse oplysninger vil medfore en ncerliggende risiko for, at akt-
indsigtsogende offentliggor samtlige dokumenter, sdledes at det ikke
blot vil veere modparten i retssagen, der bliver bekendt med det for-
trolige indhold af dokumenterne, men ligeledes Fondens donorer,
kunder og frivillige samt den generelle offentlighed.

Fonden har en steerk almennyttig profil og er helt afheengig af den
goodwill og tillid, som Fondens forskellige testatorer, gavegivere og
andre viser Fonden. Tillid er Fondens vigtigste valuta.

Helt konkret forventer Fonden samlet set veesentlige okonomiske ska-
devirkninger som en direkte folgevirkning af tab af goodwill mv. pd
Jfolgende omrdder:

C.1. Donorer. Donationer i form af gaver og arv er scerlig folsom
over for den goodwill, som Fonden nyder blandt sine mange og ofte
mangedrige donorer. I regnskabsdret 2019 stod sadanne donorer for
knap x [undtaget, red.] af Fondens indteegter (tidligere ar veesentligt
mere), og i regnskabsdret 2020 modtog Fonden gavebelob pd ca. x
[undtaget, red.] mio. kr. og arvelob pd ca. x [undtaget, red.] mio. kr.
Hvis der gives aktindsigt i de pdgeeldende oplysninger, vil der veere
en markant risiko for, at Fonden vil opleve en betydelig nedgang i an-
tallet af donationer.

C.2. Frivillige medarbejdere. Frivilligt arbejde er grundlaget for de
fleste af Fondens aktiviteter. Fonden har mellem 150-200 frivillige
medarbejdere og kun meget fa ansatte — Fonden er sdledes helt af-
heengig af frivillig arbejdskraft. Den tillid, de frivillige ncerer til Fon-
den, vil lide skade, hvis de pdgeeldende oplysninger udleveres, og der
er sdaledes en markant risiko for, at feerre frivillige vil have lyst til at
pdtage sig vigtige arbejdsopgaver i forbindelse med Fondens forskel-
lige aktiviteter. En nedgang i antallet af frivillige vil betyde, at de
normale aktiviteter som foredrag og kurser mv. — der hovedsageligt
er baseret pd frivillig arbejdskraft — ikke vil kunne gennemfores i
samme omfang med tab af indtegt pad disse aktiviteter til folge.
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C.3. Kunder. Tilliden til Fonden som institution og virksomhed vil
lide skade, hvilket igen vil pavirke deltagelsen i undervisning og kur-
ser mv. negativt og dermed reducere Fondens indtceegter pd disse om-
rader. Ogsa indteegter fra udlejning, restaurant- og café samt salg af
bager og magasiner vil kunne blive ramt, da der er tale om tilknyttede
forretningsomrader.”

“Fortrolige oplysninger af juridisk karakter, herunder dokumenter
medforbindelse til den verserende ophavsretssag. Sagen er ferdigbe-
handlet i landsretten med dommen af 8. juni 2021 men forsoges ap-
pelleret til Hajesteret. Der er indsendt ansogning til procesbevillings-
neevnet, som der forventes svar pd i slutningen af september eller be-
gyndelsen af oktober. Klager hdber formentligt gennem aktindsigt i
dokumenter pd sagen X21-AD-09-KY at skaffe sig adgang til fortro-
lige oplysninger til brug i forbindelse med en eventuel behandling af
sagen i Hojesteret. Derudover er der tale om andre fortrolige oplys-
ninger af ophavsretlig karakter.

Aktindsigt i de juridiske overvejelser, strategier o.l. i tilknytning til
ophavsretssagen vil forventeligt have negativ indflydelse pa situatio-
nen efter retssagens afslutning ved dansk ret, herunder og i scerdeles-
hed ndr der skal indgds aftale med bl.a. modparten og andre interes-
serede om, hvordan Martinus’ veerker (tekster og symboler) kan an-
vendes uden at kreenke Instituttets ophavsret.

Modparten i den verserende ophavsretssag har indtil dommen i
landsretten vist stor vilje til at fortscette sine aktiviteter med at udfor-
dre Fondens ophavsrettigheder med veesentlige okonomiske udgifter
(advokatudgifter) og reduceret indtjening (bogsalg) for Fonden til
folge. De domte har betalt det samlede belob i form af erstatning,
sagsomkostninger og procesrenter. Fonden forventer, at aktindsigt i
de ncevnte oplysninger stadig kan pdfore Fonden veesentlige skade-
virkninger, herunder okonomiske.”

Anmodning om eventuelle bemaerkninger til agterskrivelse
Erhvervsstyrelsen har udarbejdet nedenstaende agterskrivelse om aktind-
sigt 1 de pdgeldende dokumenter, som hermed sendes 1 hering, jf. forvalt-
ningslovens § 19.

Dette skyldes, at det i forvaltningslovens § 19, stk. 1, 1. pkt., fremgér, at
hvis en myndighed er i besiddelse af bestemte oplysninger om en sags
faktiske grundlag eller eksterne faglige vurderinger, ma der ikke traeffes
afgerelse, for parten (den aktindsigtssegende) er blevet bekendt med op-
lysningerne eller vurderingerne og har fiet lejlighed til at fremkomme
med en udtalelse.
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Du bedes pa den baggrund fremkomme med eventuelle bemaerkninger
til styrelsens agterskrivelse senest den 29. september 2021. Hvis du ind-
sender bemarkninger til agterskrivelsen, vil styrelsen inddrage disse og
herefter treeffe en endelig afgerelse om aktindsigt.

Hvis du ikke indsender bemarkninger, vil agterskrivelse fa virkning
som en afgarelse efter horingsfristens udleb. Du vil sdledes ikke mod-
tage en separat afgerelse fra styrelsen, hvis du ikke har bemaerkninger
til agterskrivelse efter horingsfristens udleb. Det samme gelder, hvis
du meddeler styrelsen, at du ikke har bemerkninger til agterskrivelsen.

Agterskrivelse

Afgorelse

Erhvervsstyrelsen skal i henhold til offentlighedslovens § 7 meddele
dig aktindsigt i de vedlagte dokumenter pa baggrund af dine aktind-
sigtsanmodning af 10. august 2021.

Efter horing af fonden finder styrelsen i medfor af offentlighedslovens
§ 30, nr. 2, at aktindsigt i oplysninger om drifts- eller forretningsfor-
hold el .lign. i dokumenterne ikke kan imodekommes, da det er af vee-
sentlig okonomisk betydning for fonden. Styrelsen har derfor overstre-
get disse oplysninger i dokumenterne.

Begrundelse
Offentlighedslovens § 30, nr. 2, er begrundet i hensynet til private er-
hvervsinteresser m.v. I lovbemcerkningerne til bestemmelsen fremgar

det, at forvaltningsmyndigheden skal foretag en konkret vurdering, der
falder i to led.

Myndigheden skal forst tage stilling til, hvorvidt der er tale om oplys-
ninger vedrorende forretningsforhold m.v. Er det tilfeeldet, skal myn-
digheden derncest vurdere, om aktindsigt i disse oplysninger md anta-
ges at indebcere en neerliggende risiko for, at der — typisk af konkur-
rencemcessige grunde — pdfores den pageeldende virksomhed navnlig
okonomisk skade af nogen betydning.

Det fremgadr ogsd af lovbemcerkningerne, at der geelder en klar for-
modning for, at udlevering af oplysningerne vil indebcere en ncerlig-
gende risiko for, at den virksomhed, oplysningerne angdr, vil lide
skade af betydning.

Forvaltningsmyndigheden bor alligevel indhente en udtalelse fra den,
oplysningerne angdr, for at fa belyst risikoen for, at en udlevering af
oplysninger om forretningsforhold m.v. vil medfore den nceevnte risiko
for ekonomisk skade.
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Det er ikke preeciseret i offentlighedsloven eller dennes forarbejder,
hvad der skal forstds ved “tekniske indretninger eller fremgangsmdder
eller om drifts- eller forretningsforhold el.lign.

Offentlighedskommissionen har i Betenkning om Offentlighedsloven’
vurderet, at det ikke er muligt udtommende eller blot nogenlunde dcek-
kende at fastlegge, hvilke oplysninger der skal veere omfattet af ud-
trykket. Som eksempel ncevnes bl.a. oplysninger om forretningsforbin-
delser, kontraktsvilkar, forretningsmeessige strategier, driftsomkost-
ninger, salgsomkostninger samt oplysninger om virksomhedens regn-
skaber og okonomiske forhold i ovrigt.

Det er Erhvervsstyrelsens vurdering, at dokumenterne indeholder op-
lysninger om forretningsforbindelser, kontraktsvilkar, forretnings-
meessige strategier, og andre okonomiske forhold og dermed oplysnin-
ger, som er omfattet af offentlighedsloven § 30, nr. 2.

Det er endvidere styrelsens vurdering pd baggrund af bemcerkningerne
fra fonden og en gennemgang af dokumenterne, at der er en klar for-
modning for, at udlevering af disse oplysninger vil indebcere en ncer-
liggende risiko for, at fonden vil lide veesentlig okonomisk skade.

Vi har lagt veegt pd, at oplysningerne angar detaljer om fonden strate-
gier, organisatoriske prioriteringer, investeringer, handlingsplaner,
interne overvejelser og fortrolige oplysninger af juridisk karakter samt
oplysninger om fondens regnskaber og okonomiske forhold i ovrigt, og
at en offentliggorelse af oplysningerne vil have okonomisk betydning
fonden.

Erhvervsstyrelsen bemcerker afslutningsvis, at vi i medfor af offentlig-
hedslovens § 30, nr. 1, ogsa har undtaget oplysninger i dokumenterne
om enkeltpersoners private, herunder okonomiske forhold, fra aktind-
sigt.

Meraktindsigt

Af offentlighedslovens § 14, stk. 1, 2. pkt., fremgar det, at der kan gives
aktindsigt i videre omfang, medmindre det vil veere i strid med anden
lovgivning, herunder blandt andet regler om tavshedspligt. Princippet
om meroffentlighed er derfor begreenset af reglerne om tavshedspligt i
forvaltningslovens § 27, stk. 1-4.

Det er vores vurdering, at forvaltningslovens § 27, stk. 1, nr. 1 og 2, i
denne sag er til hinder for, at der gives aktindsigt i videre omfang, end
hvad der folger af offentlighedslovens § 30 som folge af den indholds-
meessige sammenheng mellem disse to lovbestemmelser.

2 Beteenkning nr. 1510/2009, s. 706



Styrelsen har derfor vurderet, at der ikke er grundlag for at give akt-
indsigt i videre omfang, og har herved lagt veegt pd de samme hensyn
som ligger bag bestemmelserne i offentlighedslovens § 30 samt reg-
lerne om tavshedspligt i forvaltningslovens § 27, stk. 1, nr. 1 og 2, af-
vejet over for din interesse i offentlighed i dokumenterne.

Klagevejledning
Denne afgarelse kan indbringes for Erhvervsankencevnet i medfor af
offentlighedslovens § 37, jf. erhvervsfondslovens § 130.

En eventuel klage skal fremsendes via Erhvervsstyrelsen pd
erst@erst.dk, eller Erhvervsstyrelsen, Langelinie Allé 17, 2100 Koben-
havn @. Det kan til orientering oplyses, at sdfremt Erhvervsstyrelsen
fastholder afgorelsen, videresender styrelsen i givet fald snarest og
som udgangspunkt inden 7 arbejdsdage efter modtagelsen af klagen
sagen og dens dokumenter til ankencevnet, jf. offentlighedslovens § 37.

Hvis du har spergsmal eller kommentarer, skal du vere velkommen til at
kontakte mig.

Med venlig hilsen

£ Worsse
Emil Bach Worsee
Specialkonsulent

TIf. direkte 3529 14 12
E-post EmiWor@erst.dk
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Erhvervsstyrelsen
Dahlerups Pakhus
Langelinie Alle 17
2100 Kpbenhavn @

Att. Emil Bach Worsge

SAG X21-AD-09-KY — FONDEN MARTINUS ANDSVIDENSKABELIGE INSTITUT, CVR NR. 19
96 14 86

Vores klient, Fonden Martinus Andsvidenskabelige Institut ("Fonden”), har anmodet os
om at besvare Erhvervsstyrelsens anmodning om en uddybende redeggrelse af 14. juni
2021.

Tidligere medlem af bestyrelsen, Jacob Keglle Christensen, som har givet anledning til
denne sag, er udtradt af bestyrelsen med virkning fra den 12. juni 2021, idet dispensatio-
nen til forleengelse af Jacob Kglle Christensens vedtagtshestemte udpegningsperiode er
udigbet. Naervaerende uddybende redeggrelse har derfor ikke vaeret forelagt for Jacob
Kelle Christensen til kommentering.

Naervaerende uddybende redegerelse er struktureret i overensstemmelse med de to ho-
vedpunkter i Erhvervsstyrelsens anmodning. Afsnit 1 indeholder et kort resumé af den
uddybende redegerelse. Afsnit 2 indeholder bestyrelsens bemaerkninger til Jacob Kglle
Christensens brev af 7. april 2021, jf. punkt A i Erhvervsstyrelsens anmodning. | afsnit 3
uddybes den tidligere fremsendte redeggrelse for bestyrelsesmedlemmernes eventuelle
inhabilitet, jf. punkt B i Erhvervsstyrelsens anmaodning. Punkt 3.1-3.6 adresserer de del-
spergsmal, som er anfgrt under punkt B i Erhvervsstyrelsens anmodning.

| redegerelsen henvises dels til de bilag, som er fremlagt af Jacob Kelle Christensen i hen-
vendelser til Erhvervsstyrelsen af 17. december 2020 og 7. april 2021 (bilag 1-48), dels til
de bilag, som Fonden fremlagde i tilknytning til sin redegarelse af 31. marts 2021 (bilag A-
B), samt til seks nye bilag ({bilag C-H).

1 RESUME

1.1 Jacob Kplle Christensens beskrivelse af bestyrelsen og dens arbejde baserer sig
pa en raekke urigtige og vildledende oplysninger, og bestyrelsen kan p3 ingen
made genkende det forvrengede billede, som Jacob Kalle Christensen tegner af
bestyrelsen og dens arbejde.

Philip Heymans Allé 7
DK-2900 Hellerup

Tel +45 3334 4000
www.horten.dk

Christian Gregersen
Dir  +453334 4312
Mob +45 5234 4312
cgr@horten.dk

lnr. 191411

9. august 2021

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229
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2.1.2

213

Det er bestyrelsens opfattelse, at der ikke har varet en sddan sammenhaeng
mellem pa den ene side de drgftelser, der har vaeret i bestyrelsen vedrgrende
mulige ideelle organisationsandringer, og pd den anden side det konkrete for-
slag om ansaettelse/fortsat anszttelse af to af bestyrelsens medlemmer i Fon-
den, at k‘:ar varet inhabile
allerede i forbindelse med bestyrelsens behandling af de mulige ideelle organi-
sationszendringer.

Den pataenkte ansattelse af[ ]og den pataenkte oprethol-
delse af| |eksisterende ansaettelse er ikke et uadskil-
leligt element i de foreslaede organisationsandringer, og bestyrelsen har ikke
handlet ud fra en forventning om, at de pdgaldende bestyrelsesmedlemmer
allerede var blevet ansat eller ville blive ansat i Fonden som led i den foreslaede
organisationsaendring. Opdraget til projektgruppen under bestyrelsen var at ud-
arbejde et forslag til en ny organisation for Fonden, som var tydelig, baseret p
funktioner, som skulle kunne fungere i lang tid fremover, og som ikke skulle
bere pa specifikke enkeltpersoners kompetencer, behov eller interesser.

Det er sammenfattende bestyrelsens opfattelse, at der pd bestyr
i november 2020 ikke fandt en egentlig behandling af hverken

sted; og at hverken| | pa no-
gen af de seks bestyrelsesmgder, som er naevnt i Erhvervsstyrelsens anmodning,
kan siges at have deltaget i behandlingen af sager, hvor de pagaeldende eventu-
elt kan anses for at have vaeret inhabile.

JACOB K@LLE CHRISTENSENS BREV AF 7. APRIL 2021
Generelle bemzaerkninger

Det bemarkes indledningsvis, at Jacob Kglle Christensens henvendelser til Er-
hvervsstyrelsen er udarbejdet og fremsendt uden den gvrige bestyrelses viden,
og uden at den gvrige bestyrelse har faet mulighed for at kommentere pa hen-
vendelserne forud for fremsendelse.

Det er bestyrelsens opfattelse, at Jacob Kglle Christensens henvendelser af 17.
december 2020 og 7. april 2021 til Erhvervsstyrelsen skyldes uenighed mellem

Inulige fremtidige ansattelsesforhold

Jacob Kelle Christensen og den gvrige bestyrelse vedrgrende

I 2012

besiuttede Fonden at ga rettens vej mod fire personer, der igennem en laengere
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2.14

2.1.5

2.1.6

217

218

periode havde krenket Fondens ophavsret til stifteren Martinus Thomsens vaer-
ker. Fonden fik ved byrettens dom i 2019 medhold i sagen. Modparten ankede
sagen til @stre Landsret, som den 8. juni 2021 stadfsestede byrettens dom.

Bestyrelsen har modtaget megen kritik for ophavsretssagen og avrige tiltag ret-
tet mod kraenkelser af Fondens ophavsrettigheder — szerligt pa de sociale me-
dier— og det har haft en negativ indvirkning pa tilliden til Fonden i almindelighed
og bestyrelsen i szerdeleshed.

Det er bestyrelsens oplevelse, at Jjacob Kglle Christensen har haft endog meget

sveert ved at acceptere, at han ikke fik bestyrelsens opbakning til =

Iden nye ledel-

sesstruktur med henholdsvis en bestyrelse og en daglig ledelse og mere forma-
liserede og transparente forretningsgange, som gradvist etablerede sig efter fu-
sionen af Martinus Aktivitetsfond og Martinus Idealfond i 2014, og som blandt
andet havde til formal at modvirke enkeltpersoners uformelle magt

I

| et forsgg pa at afhjeelpe de tiltagende samarbejdsvanskeligheder, foreslog den
pvrige bestyrelse forud for bestyrelsesmgdet den 22. november 2020, at Jacob
Kglle Christensen kunne udtreede af bestyrelsen, idet han kunne fortsatte som
kommitteret medlem (med ansvar for at afslutte den pé davaerende tidspunkt
stadig verserende landsretssag) og samtidig deltage i bestyrelsesmader efter
behov. Jacob Kglle Christensen var imidlertid ikke indstillet herp3, men medte i
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2.1.10

2.2
221
2.3

231

232
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stedet op til bestyrelsesmadet med en raekke ufravigelige krav, som de gvrige
bestyrelsesmedlemmer (og alle fremtidige bestyrelsesmedlemmer) skulle
skrive under pa. Alternativt skulle alle gvrige medlemmer trazkke sig fra besty-
relsesarbejdet, jf. bilag 22.

[Samarbejdet var s3 darligt, at det havde al-

vorlige, negative konsekvenser bade for de gvrige bestyrelsesmedlemmers fysi-
ske og psykiske velvaere, men ogsa for bestyrelsens evne til at varetage sine op-

gaver for Fonden.

Jacob Kglle Christensens beskrivelse af bestyrelsen og dens arbejde baserer sig
pa en raekke urigtige og vildledende oplysninger, og bestyrelsen kan overordnet
ikke genkende det billede, som Jacob Kglle Christensen tegner af bestyrelsen og
dens arbejde. | punkt 2.2-2.7 nedenfor adresseres de enkelte afsnit i Jacob Kelle
Christensens brev af 7. april 2021.

Stifters vilje — varetagelse af Fondens formdl
Der henvises i det hele til punkt 2 i bestyrelsens redeggrelse af 31. marts 2021.

Beskyttelse af ophavsretten iht. stifters vilje
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2.4

24.1

2.4.2

243

244

245

2.4.6

Fondens gkonomi

Jacob Kelle Christensen tegner et misvisende og mangelfuldt billede af den gko-
nomiske udvikling i Fonden, Dette er bemaerkelsesvaerdigt, idet Jacob Katle Chri-
stensen har medvirket til stort set alle beslutninger om Fondens gkonami indtil
sin udtraeden i juni maned 2021.

Fonden har indtil dags dato haft svagt stigende indtaegter. | 2009 var omsaetnin-
gen pa 3,8 mio. kr. | 2018 var omsatningen steget til 4,3 mio. kr. Hvis man fo-

kuserer pa de enkelte forretningsomrader, kan man konstatere,

Med undtagelse af drene 2018-20, hvor Fondens gkonomi var ekstraordinzert
belastet pa grund af stgrre engangsudgifter og corona-krisen i 2020, har Fonden
de sidste 10 ar haft et stabilt underskud pa den “rene drift” pa ca. 2 mio. kr.
arligt, men har samlet set haft et regnskabsmaessigt overskud pa ca. 1 mio. 3riigt
i samme periode. Dette skyldes, at Fonden Igbende modtager arv og gaver, som
i perioden har belgbet sig til gennemsnitligt ca. 3 mio. kr. arligt. Fonden har en
egenkapital pa ca. 34 mio. kr. og er i det hele taget velkonsolideret med en so-
liditetsgrad pa 96% pr. 31. december 2020 (skaeringsdagen i den senest offent-
liggjorte drsrapport}.

Jacob Kelle Christensen tegner i gvrigt ogsa et misvisende og mangelfuldt bil-
lede af den historiske udvikling i antallet af ansatte medarbejdere i Fonden. Ud-

viklingen har veeret som falger

Det er ikke korrekt, at

har "foranlediget, at fondens ellers velfungerende og velkvalifice-
rede pkonomiske udvalg blev nedlagt”. @konomisk Udvalg blev nedlagt pé for-
anledning af en indstilling til bestyrelsen fra Fondens daglige ledelse og var sag-
ligt begrundet ud fra et gnske om at forbedre den Igbende budgettering og pko-

nomistyring. [
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2.4.7

2.5

2.5.1

2.5.2

253

2.6

261

Samtlige medlemmer af bestyrelsen, herunder lacob Kglle Christensen,

var enige i forslaget om at nedlaegge Pkonomisk Udvalg og godkendte nedlzaeg-
gelsen pa bestyrelsesmgde den 8. december 2019 (referat af madet vedlagt
som Bilag C). @konomisk Udvalgs ansvarsomrader overgik herefter til daglig le-
delse i samarbejde med Fondens regnskabsansvarlige, Peter Bendtsen.

Jacob Kglle Christensen tegner endelig et misvisende billede af de handlingspla-
ner, der blev udarbejdet af daglig ledelse i samarbejde med gvrige medarbej-
dereiFonden o Udarbejdelsen af handlingsplanerne har vaeret
faciliteret a og der eri bestyrelsens gjne tale om et grundigt og
professionelt stykke arbejde. Der henvises til bilag 15.

inhabilitet og beslutning om organisationszndring

Der redegg@res nazrmere for inhabilitet i afsnit 3 nedenfor.

Her skal bemaerkes, at det ikke er korrekt, at

Ihar udarbejdet nye budgetter, hvori de fortsat foreslas som

ledere. Det er daglig ledelse, der udarbejder budgetforslag til bestyrelsen.

Det er heller ikke korrekt, at bestyrelsen har forsggt at afsaette Jacob Kglle Chri-

stensen som fglge af, at han patalte og forsggte at stoppe| |
|"planer”. Bestyrelsens @

Jacob Kglle Christensen var begrundet i samarbejdsvanskeligheder og|:]

illoyale adfaerd, jf. punkt 2.1.7 ovenfor.

Utilbgrlige dispositioner

Jacob Kglle Christensens fremstilling af bestyrelsens dispositioner som "utilbgr-
lige” er baseret pa en reekke urigtige oplysninger. Jacob Kelle Christensen anfp-
rer sdledes, at "nar vi i bestyrelsen har talt om at skzere ned pé det foresldede
budget med organisationsaendring, harl _ Ifastholdt, at deres planlagte
stillinger ikke kan undvaeres”. Dette er ikke korrekt. Budgetforslagene pé dags-
ordenen for bestyrelsesmgderne den 20. februar, 6. og 17. marts 2021 omfat-
tede eksempelvis slet ikke forslaget til ny organisationsplan. Bestyrelsens draf-
telse af den nye organisationsplan blev sat i bero i november 2020 i forlaengelse
af Erhvervsstyrelsens nasgtelse af at registrere den gvrige bestyrelses beslutning
om at afsaette Jacob Kglle Christensen som bestyrelsesmedlem. Droftelserne
blev, som falge af Jacob Kglle Christensens indvendinger og henvendelse til Er-
hvervsstyrelsen af 17. december 2020, ikke genoptaget. Hertil kommer, a

| stillinger rigtig nok blev drgftet

pa budgetmgderne den 6. og 17. marts 2021, men hverken
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2.6.2

2.6.3

2.7

271

deltog i disse dreftelser, jf. punkt 3.5.11

og 3.5.12.

Jacob Kglle Christensen omtaler et afsnit i organisationsplanen, som er udarbej-
det i faellesskab af|

]
[og som omhandler ansvarstordelingen mellem bestyrel-

sen og den daglige ledelse. Heraf fremgar blandt andet fglgende:

if. bilag 11,

side 3. Dette er helt pa linje med tidligere beslutninger i bestyrelsen, jf. notat af
11. februar 2020 (Bilag D}, hvoraf blandt andet fremgir, at Fondens daglige le-
delse "har det daglige ledelsesansvar for alle aktiviteter i Fonden". Notatet blev
vedtaget af en enig bestyrelse p et mgde den 16. februar 2020. Der er siledes
ikke tale om, at "bestyrelsen skal overdrage stgrre magt til den daglige ledelse”.
Forslaget til organisationsplan andrer ikke pa den nuveerende ansvarsfordeling

mellem bestyrelsen og den daglige Iedelse.[
1
et Vil Tortsal veere -

sen, der har ansvar for den overordnede ledelse af alle Fondens anliggender.

Det kan i gvrigt oplyses, at bestyrelsen siden fusionen af Martinus Aktivitetsfond
og Martinus idealfond i 2014 har haft lgbende drgftelser om ansvarsfordelingen
mellem bestyrelsen og den daglige ledelse. Selve konstruktionen med en daglig
ledelse er forholdsvis ny. Jacob Kglle Christensen har selv varet fortaler for
denne konstruktion, og har vaeret med til at udvikle og vedtage konstruktionen
i bestyrelsen. Der kan henvises til bestyrelsesmgde den 29. april 2018, hvor en
enig bestyrelse vedtog et appendix til Fondens forretningsorden, hvoraf blandt
andet fremgar, at den daglige ledelse har "ledelses- og driftsansvaret” pa Mar-
tinus Institut (Bilag E). Hverken | eller | S
ar pa dette tidspunkt medlemmer af Fondens bestyrelse.

Samarbejdsvanskeligheder

Jacob Kglle Christensen anfgrer, at hans henvendelse til Erhvervsstyrelsen ikke
er udtryk for en "personlig vendetta mod de pvrige bestyrelsesmedlemmer".
Det er imidlertid vanskeligt at lzese Jacob Kelle Christensens indlzeg som andet
end en personlig vendetta, idet Jacob Kglle Christensen i udpraeget grad setter
spgrgsmalstegn ved de gvrige bestyrelsesmedlemmers kompetencer, motiver
og integritet. Jacob Kglle Christensen forklaeder sin personlige vendetta som en
klage over inhabilitet hos flere af bestyrelsens medlemmer, selvom de enkelte
klagepunkter i vid udstraekning ma anses for grundlgse, jf. punkt 3 nedenfor. |
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2.7.2

i1

3.11

3.2

321

3.2.2

Jacob Kelte Christensen anfarer tillige, at det er "lykkedes to bestyrelsesmed-
lemmer at blokere arbejdet med at f3 opdateret og underskrevet fondens for-
retningsorden”. Der er imidlertid ingen i bestyrelsen, der har forsggt at "blo-
kere" dette arbejde. Fondens forretningsorden blev senest behandlet pa besty-
relsesm@de den 7. november 2020, hvor den blev opdateret og efterfglgende
godkendt af en enig bestyrelse, jf. referat af det pagaeldende mede (Bilag F).

INHABILITET
Erhvervsstyrelsen har for det fgrste anmodet om en redegprelse for:

"Om et eller flere mediemmer af bestyrelsen har deltaget i drgftelser om
organisationszendringer, som havde en umiddelbar betydning for eller til-
knytning til de pagaldende bestyrelsesmedlemmers eventuelle indgéede
aftaler med fonden eller eventuelle aftaler, som fonden pétanker at
indgd."”

Det er bestyrelsens vurdering, at dette ikke har veeret tilfaeldet. Der henvises til
punkt 3.5 nedenfor.

Erhvervsstyrelsen har for det andet anmodet om en redeggrelse for:

"Om der har veeret sg tet en tilknytning mellem bestyrelsens droftel-
ser/beslutning om organisationsaendringer og bestyrelsens overvejelser
om at anszette to af bestyrelsens medlemmer i fonden, samt om bestyrel-
sen i den forbindelse har overvejet om de pagaeldende bestyrelsesmed-
lemmer derved kan have varet inhabile ved behandlingen af organisati-
onsandringer pd bestyrelsesmgder.”

Som naevnt i bestyrelsens redeggrelse af 31. marts 2021 til Erhvervsstyrelsen
var baggrunden for forslaget om en ny organisation for Fonden et gnske om at

overga til |

|Opdraget var at

komme med et forslag til en organisationsmodel, som var holdbar over tid, og
som ikke var afhaengig af specifikke enkeltpersoners kompetencer, behov eller
interesser. Modellen skulle alene tilgodese Fondens interesser.
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33

331

33.2

34

341

Det er saledes bestyrelsens opfattelse, at der ikke har vaeret en sidan sammen-
haeng mellem pa den ene side de draftelser, der har veeret | bestyrelsen vedrg-
rende mulige ideelle organisationsaendringer (bilag 15), og pa den anden side
det konkrete forslag om anseettelse/fortsat ansattelse af to af bestyrelsens

medlemmer i Fonden (bilag 11 og 16), af]

q’har varet inhabile allerede i forbindelse med bestyrelsens behand-
ing af de mulige ideelle organisationsandringer. Det skal fremhaves, at det ene

—

af de to bestyrelsesmedlemmer, |
ihden det KONKIete organisat-
onstorsiag blev udarbejdet 0g prasenteret tor bestyrelsen.

Erhvervsstyrelsen har for det tredje anmodet om en redeggrelse for:

“Om de planlagte/pdtaenkte ansaettelser af de pdgaeldende bestyrelses-
mediemmer skal anses for et uadskilleligt element i bestyrelsens foresld-
ede beslutning om at ivaerksaette organisationssendringer.”

Som naevnt under punkt 3.2.2 var de foreslaede organisationszendringer sagligt
begrundet, og var ikke pa nogen made begrundet i specifikke enkeltpersoners
kompetencer, behov eller interesser. Der vil kunne anszttes andre personer
end medlemmer af bestyrelsen til at varetage de pagaeldende opgaver, idet op-
gaverne er defineret ud fra organisatoriske, funktionelle behov, og ikke ud fra
specifikke enkeltpersoners kompetencer, behov eller interesser.

Det er bestyrelsens opfattelse, at den pataenkte ansattelse af | |

Steuer og den pataenkte opretholdelse af |

ansaettelse ikke er et uadskilleligt element i de foresldede organisations-
2endringer.

Erhvervsstyrelsen har for det fierde anmodet om en redeggrelse for:

"Om bestyrelsen og fondens gvrige ansatte har handlet ud fra en forvent-
ning om, at de pdgaeldende bestyrelsesmedfemmer allerede var blevet an-
sat eller ville blive ansat i fonden som led i organisationsendringen.”

Bestyrelsen har ikke handiet ud fra en forventning om, at de pageeldende besty-
relsesmedlemmer allerede var blevet ansat eller ville blive ansat i Fonden som
led i den foreslaede organisationsaendring. Opdraget til projektgruppen under
bestyrelsen var at udarbejde et forslag til en ny organisation for Fonden, som
var tydelig, baseret pa funktioner, som skulle kunne fungere i lang tid fremover,
og som ikke skulle bero pa specifikke enkeltpersoners kompetencer, behov eller

interesser. [
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3.5

3.5.1

3.5.2

Jacob Kelle Christensen henviser til en raekke dokumenter, som angiveligt skulle
dokumentere, at "bestyrelsen og endda bestyrelsens bogholder mente, at orga-
nisationszendringen var vedtaget, og at man kunne g i gang med at implemen-
tere den". Dokumenterne indeholder imidlertid ingen dokumentation for Jacob
Kplle Christensens pastande. Det fremgar sdledes af notat fra Fondens boghol-
der (bilag 44), at budgetforslaget til bestyrelsen (dateret den 13. februar 2021
og behandlet pd bestyrelsesmgde den 20. februar 2021) "tager som aftalt ud-
gangspunkt i den vedtagne H-Plan". Tilsvarende henviser selve budgetudkastet
{bilag 45), og referat af bestyrelsesmgde af 6. januar 2021 (bilag 43) til "H-plan".
"“H-plan” refererer her til den 5-ars handlingsplan med tilhgrende grov- eller
rammebudget for 2020-25, der blev vedtaget pa bestyrelsesmgde den 18. juni
2020, og som er fremlagt som bilag 15. Denne plan indeholder intet om kon-

krete ansaettelser eller &endringer i anseettelsesforhold, jf. punkt 3.5.2.

Erhvervsstyrelsen har for det femte anmodet om en redegarelse for:

"Om har deltaget
i forudgdende drgftelser i sager, hvor de pdgazldende eventuelt kan anses
for at have veeret inhabile, pd folgende bestyrelsesmdader:

e 11.maj2019

e 8 november 2020

e 22 november 2020

s 20 februar 2021

* 6.marts 2021

e 17 marts 2021"
Jacob Kglle Christensen henviser i sit brev af 7. april 2021 til, at han har forsggt
at forklare, "hvordan bestyrelsesmedlemmerne har varet inhabile under udar-
bejdelse, forelaeggelse, diskussion, korrespondance og beslutning om 5-ars
handleplanen, hvor de selv skulle anszettes i ledende stillinger”.
Den omtalte 5-drs handlingsplan blev vedtaget pa bestyrelsesmgde den 18. juni
2020, jf. bilag 7 og 15. Den var — som navnt i punkt 3.2.2 og i bestyrelsens re-
deggrelse af 31. marts 2021 til Erhvervsstyrelsen — et resultat af et forlgb med

udvikling af en samlet strategi for Fonden, der senere blev udmegntet i konkrete
forslag. Som det fremgér af bilag 15, indeholder 5-ars handlingsplanen ingen
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3.54

355

3.5.6

3.5.7

forslag om konkrete anszettelser eller sndringer i ansaettelsesforhold. 5-ars
handlingsplanen indeholder konkret fglgende:

Det er korrekt, ail |pé bestyrelsesmpde den 11. maj 2019
praesenterede et forslag om at nedszette en projektgruppe (hvor skulte

indgd sammen med to andre medlemmer af bestyrelsen), og at alle bestyrelses-
medlemmer efterfglgende deltog i drgftelsen af dette forslag. Det er helt nor-
mal praksis i bestyrelsen, og det ma anses for at vaere i Fondens interesse. For-
slaget blev godkendt af en enig bestyrelse, og det indeholdt ingen forslag om
indgaelse af aftaler eller lignende mellem Fonden ogl ]

Det er tillige korrekt, at den daglige ledelse | forbindelse med et andet dagsor-
denspunkt pd samme made kom med en raekke anbefalinger til bestyrelsen ved-

rerende ansaettelser i 2020, herunder vedrgrende

Det kan oplyses, at der tidligere pa aret havde vaeret

drgftelser om ansaettelse af en ekstern underviser til denne opgave, men ved-
kommende var imidlertid blevet forhindret pa grund af sygdom. Som det frem-
gar af referatet, jf. bilag A, deltogl ["ikke i diskussionen af
dette punkt”. En enig bestyrelse, herunder Jacob Kglle Christensen, men ikke

Ibesiuttede at godkende forslaget.

Pa bestyrelsesmgde den 8. november 2020 var S-drs handlingsplanen ikke pd

dagsordenen som anfert af Jacob Kalle Christensen, jf. bilag 15.|

| Det endelige

referat af mgdet den 8. november 2020 vedlaegges som Bilag G.

Pa megdet prasenterede

farbegge tirstede under

prasentationen og besvarede opfelgende spargsmal fra den gvrige bestyrelse.
Der var efter bestyrelsens opfattelse saglige grunde til at tillade, at

| svarede pa spgrgsmal, eftersom de ind-
gik1 projeKtgruppen og som ansattei Fonden havde et bedre indblik i Fondens

nuvaerende aktiviteter og struktur.
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3.58 Det var bestyrelsens opfattelse, at mgdet var et indledende mede, og at der

—sdledes fremadrettet skulle afholdes en reekke mader om)

Det bemaerkes i den
forbindelse, at Jacob Kglle Christensen pad medet den 8. november 2020 ikke
fremkom med indsigelser eller bemzaerkninger vedrgrende inhabilitet eller util-
bertige dispositioner, og at Jacob Kglle Christensen godkendte referatet af mp-
det pr. email den 12. november 2020.

359 Jacob Kglle Christensen deltog ikke i bestyrelsesmgde den 22. november 2020,

og hans fremstilling af madet stemmer ikke overens med madereferatet (bilag
26). Mgdet var en opfglgning pa det foregdende bestyrelsesmpde den 8. no-
vember 2020 og omhandlede nogle af de samme f|:>rhold,|I

p— N A S S—

3.5.10 Budgetforslaget for 2021 var pa baggrund af en indstilling fra daglig ledelse p3
dagsordenen for bestyrelsesmgde den 20. februar 2021. Det er korrekt, at

|de|tog i behandlingen af budget-

|tet i bestyrelsen. Hverken

ansacttelsesforhold var imhmmmmmmnj
i nogen draftelser eller beslutninger desangaende, jf. referatet fra mgdet (bilag
46). Det er ikke korrekt, at der i budgettet var afsat midler til ansaettelse af

3.5.11  Revideret budgetforslag for 2021 var pa baggrund af en indstilling fra daglig le-
delse pa dagsordenen for bestyrelsesmgde den 6. marts 2021.[g
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deltog ikke i nogen draftelser eller beslut-
ninger vedr. deres egne ansattelsesforhold, idet disse blev behandlet som se-
parate punkter pd megdet, jf. referatet fra mpdet (bilag 47).

3.5.12  Revideret budgetforslag for 2021 var p3 baggrund af en indstilling fra daglig le-

delse tillige p& dagsordenen for bestyrelsesmpde den 17. marts 2021.[ |
| Eeitog ikke i nogen drgftelser eller

beslutninger vedr. deres egne ansattelsesforhold, idet disse blev behandlet
som separate punkter pa mgdet, jf. referatet fra megdet (bilag 48).

3.5.13  Det er sammenfattende bestyrelsens opfattelse, at der pa bestyrelsesmpderne

i november 2020 ikke fandt en egentlig behandling af hverken L'Em

Inulige fremtidige ansee STornoNd
sted, og at hverken pa no-
gen af de seks navr andlin-
gen af sager, hvor de pagaldende eventuelt kan anses for at have varet inha-
bile.

36 Oversigt over nuvaerende og tidligere bestyrelsesmedlemmer, som i dag er an-
set i Fonden, eller som p& anden vis modtager betaling fra Fonden for ydelser,
de pagaeldende leverer til Fonden, er vedlagt som Bilag H.

-0-

Naervaerende sag har allerede kraevet store tidsmaessige og gkonomiske resurser af Fon-
den, og det er derfor bestyrelsens hab, at denne sag vil finde en snarlig afslutning, sa be-
styrelsen atter kan fokusere pa sine opgaver for Fonden.

Jacob Kelle Christensen anfgrer i sit brev afslutningsvis, at "l gvrigt har jeg tavshedspligt i
denne sag, men forbeholder mig retten til at gé videre med sagen, hvis der ikke bliver
taget hand om bestyrelsesmedlemmernes ulovligheder." Jacob Kalle Christensen synes
her at indikere, at brud pad den lovbestemte tavshedspligt skulle vasre tilladt, hvis Er-
hvervsstyrelsen ikke agerer, som Jacob Kolle Christensen gnsker. | lyset af dette og det
forhold, at Jacob Kelle Christensen allerede én gang tidligere har brudt sin tavshedspligt,
jf. punkt 2.1.7 ovenfor, gar vi ud fra, at Erhvervsstyrelsen vil indskaerpe tavshedspligten
over for Jacob Kelle Christensen, uanset udfaldet af naervaerende sag.

Vi star til naturligvis til ridighed for uddybende bemaerkninger eller materiale.

Med venlig hilsen
Horten

Christian Gregersen
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Bilag C
Bilag D
Bilag E
Bilag F
Bilag G
Bilag H

Referat af radsmgde af 8. december 2019
Notat af 11. februar 2020

Appendix til Fondens forretningsorden
Referat af rddsmede af 7. november 2020
Referat af rddsmede af 8. november 20202

Oversigt over nuvierende og tidligere bestyrelsesmedlemmer ansat i Fon-

den
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Fonden Martinus Andsvidenskabelige Institut

Réadets moadereferater

Side 35

2019

Dato:
8. december 2019

Deltagere:
Radsmedlemmer
Willy Kuijper (WK)

Modested:
Martinus Institut

Trine Mdller (TM)

Jacob Kelle Christensen (JKC)
Mary McGovern (MMcG)
Pernilla Rosell Steuer (PRS)
Jens Christian Hermansen(JCH)

Kenneth Ibsen (K1)

Magade nr.

1059

AF-1059.1 2019 En tekst af Martinus
Martinus om julestemning. Julebrevet fra 1933.

AF-1059.2 2019 Godkendelse af dagsordenen
Godkendt plus to indstillinger fra|

AF-1059.3 2019 Ordstyrer er Kenneth og Trine er referent
AF-1059.4 2019 Sidste referat er godkendt

Referatet protokolleres n@ste gang, nér det er underskrevet.

AF-1059.5 2019 Budget 2019-2020
Peter Bendtsen gennemgér budgettet.

Peter vil lobende lzgge alt op, sé radet kan folge med i, hvordan det gér.

Per Jan er i gang med at lave ansattelseskontrakter, som skal veere klar i lobet af januar for dem, der

starter 1. januar 2020.

Viovervejer at lave en kvartalsbalance, s vi bedre kan felge med i, om vi felger forventningerne for

hvert kvartal. P4 den méde kan vi bedre hoide snor i, om udgifterne bliver for hgje.
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Rédets modereferater

AF-1059.6 2019 Nyt fra udvalgene

JU

Landsretten har IT-vanskeligheder og har stor ophobning af sager. Det er nok derfor, vi endnu ikke er
blevet bedt om en udtalelse om modpartens anke.

OU: intet nyt.
UU ved Pernilla: UU har lavet det nye program for MC Klint 2020 med s&vel nye tekster som nyt

design |

Efter mede i LU er det beslutte
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Réidets medereferater

Der er planlagt mede med i januar.
(Marin har vikarieret for Lene). Undervisningsgruppen har faet besked fra Mary, at de m oplyse

sproggruppen, hvis de finder fejl i bagerne.
0 N )

{Der er retningslinjer for skribenter

til Kosmos (Jens Christian sender dem til radet).

’_M_q_dj_eygﬁlgej_(MU) ved Jens Christian: symbolfilmgruppen er godt i gang med filmene |:|

fungerer godt sammen).

Der er ikke sd mange, der har mulighed for at tage

l | Der er afsat penge i bu&geit.et til ekstra kekkenhjlp i
spidsbelastningsperioder.
Den eksterne kommunikation skal underskrives af den daglige ledelse.

AF-1059.7 2019 Bearbejdet artikel "Hvad er et menneske”
Artikel 0695 “Hvad er et menneske” er hermed godkendt af ridet. Trine meddeler det til Torben

Hedegaard.
AF-1059.8 2019 Reorganisering af MU (Medie Udvalget)

AF-1059.9 2019 Reorganisering af U
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AF-1059.10 2019 Sommerhuse

Fem sommerhuse, Klokken (Rosenvangen Nord), Marens hus (Rosenvangen Nord), Maries hus
(Rosenvangen Nord 12), Vendelboe og Stidsens hus {(Rosenvangen Nord 19), der ligger i hesteskoen, er
i ringe stand.

Vi udsatter beslutninger om satsning og skaring til det nye ar.

AF-1059.11 2019 Anseggning om hjzlp til udfzrdigelse af retningslinjer
Retningslinjer, der beskriver vores udgivelsespolitik mht udgivelse af veerket (korrektur osv).

En videnskabelig sprogspecialist vil kunne vere en god garant for vores udgivelsespraksis.
ber tage kontakt til |. Forlagsudvalget skal tale om det
i morgen. Retningslinjerne vil sa skulle udformes Torira.

Rédet godkender forslaget og overlader det videre arbejde til Forlagsudvalget,

AF-1059.12. 2019 ‘

|
|
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Vier desuden enige om, at fastholde vores tidligere fremsatte krav for et samarbejde med Stiftelsen.

AF-1059.13 2019 !!'ndstilling om betaling for symbolfilmene

I

20 timers lan til Institut lensats for hver symbolfilm,

AF-1059.14 2019 indstilling om betaling til Martinus film
Ansogningen er til dekning af manuskript og drejebog til en biografisk Martinus film til 100 rs dagen i
2021,

C ]

Vi vil gerne have en meget objektiv film (dvs. ikke indforstiet).

Vi

kan foresld ham at samarbejde med |for at fa en mere journalistisk indgangsvinkel.

AF-1059.15 2019 Indstilling om betaling for digitalisering og lydrensning af bandforedrag
Torben Hedegaard og Ole Terkelsen foreslar, aq betales for at digitalisere og stejrense
Martinus’ bandforedrag.

Torben vurderer, at man kan dele processen op, sa digitalisering og lydrensning gares hver for sig.
Vikan bevilge ferdiggorelsen af Grand Kurset (bind 8-15), og sa fa en pris fra pa de separate
processer. kan méiske gore det gratis, '

AF-1059.16 2019 Klintvej 78
Trine skriver til ejendomsmagleren, at vi ikke vil bruge vores forkebsret til sommerhuset pa Klintvej 78.

AF-1059.17 2019 Resten af dagsordenen overfares til neste moade

Willem Johannes Kuijper (formand)
Trine Méller

Jacob Kelle Christensen

Mary McGovern

Pernilla Rosell Steuer

Neaste raidsmade er kl. 10 — 18 den 19. januar 2020 med strategi pa Instituttet (Per Jan skal inviteres, s&
han kan afgive sit radstestamente) og kl. 10 — 17 den 16. februar pa Instituttet, og maske weekendmede
kl. 10 lerdag den 14. og sendag den 15. marts 2020.




Daglig ledelse af Fonden Martinus Andsvidenskabelige Institut
Notat 11. feb. 2020

§1. Driftsansvar
a. LU (LedelsesUdvalget) har det daglige ledelsesansvar for alle aktiviteter i Fonden. (Se bilag

1)

d. LU deltager i radets strategimader.

§2. Okonomiansvar

b. LU rapporterer kvartalsmassigt til radet om méalopfyldelse i forhold til budgettet.

e. [ samarbejde med den regnskabsansvz:lrlige indstiller LU ved radets made i oktober budget
til godkendelse for det kommende &r. (Radet skal modtage budgetforslaget senest | uge for
maedet.)

f. LU deltager til radets budgetmede i oktober (samt til mede med revisor om arsregnskabet).

§3. Personaleansvar
I

c. LU har ansvaret for nedsattelsen af grupper.

§4. Kommunikation med_rAdet

b. LU har en kontaktperson i radet.

d. Radsbeslutninger med relevans for LU meddeles skriftligt til LU.

§5. Referater




§6. Fondssekretariatet
a. Fondssekretariatet ledes af en direkter.
b. Sekretaritatet star for dialog med fondsmyndighederne og har til opgave at overvige, at
ridet overholder fondsbetingelserne mm.

LU 11. feb. 2020.
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Dato: Deltagere: Maede nr.
7. november 2020

Willy Kuijper (WK) ref. 1 075
Jacob Kelle Christensen (JKC)

Medested: MC Klint Mary McGovern (MMcG)

KI. 10.00 - 16.00 Pernilla Rosell Steuer (PRS)

Jura strategimede Jens Christian Hermansen (JCH)
Kenneth Ibsen (KI)

KI1.18.00 - 19.30 Micael Soderberg (MS)

Fondsmede

Jura stragegimite
AF-1075.01
Micael er referent og Kenneth er ordstyrer.

-1075.02 Ov t droftelse af

Som férberedelse till formuleringen av en juridisk strategi genomfors en "worksho

Se bilaga 1 och 2 for en

sammanfattning.

Nar det géller upphovsrdttslig strategi sa tn mening som #r inspirerad av
kulturministeriets formuleringar: MI’s ophavsretlige strategi skal overordnet balancere
mellem to hensyn. Nemlig pa den ene side beskyttelseshensynet og pd den anden side, at
interesseredes adgang til samt udbredelsen af Martinus’ veerker ikke begraenses unodigt.

Vid#r eniga om att detta idr en god utgangspunkt for var juridiska strategi.
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Vi beslutar att fortsétta arbetet med att formulera en §vergripande strategi pA kommande
mdten.

AF-1075.03 Strategi

Vi enas om f6ljande formulering:

MI's ophavsretlige strategi skal overordnet balancere mellem to hensyn. Nemlig pé den ene
side beskyttelseshensynet og pd den anden side, at interesseredes adgang til samt udbredelsen
af Martinus’ veerker ikke begrenses unodigt.

Fortsatt arbete med Svergripande strategi sker pd kommande méten.

AF-1075.04 Indstilling vedrerende

Ovriga punkter pa dagordningen Gverférs till nistkommande méte.

Jacob behover besked angdende notaten ”Retskrivningsmodernisering — en betryggende
udgivelsesform” och " Prioritering af bestemmelser og udtalelser om udgivelse” senast den |
januari 2021,

Fondsmaite
AF-1075.05 Behandling af forretningsorden

Jacob presenterar férrattningsordningen med négra tilldgg sedan foregdende version.

Vi enas om att formuleringen om oavhéngighet ska st& kvar oférindrad som tidigare. Vidare
gors mindre justeringar under punkterna 10.2 och 10.4. Efter dessa justeringar si godtas den.

Willem Johannes Kuijper (formand)
Jacob Kglle Christensen

Mary McGovern

Pernilla Rosell Steuer

Jens Christian Hermansen
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Bilaga 2 (Jura strategimite)

Hir foljer en sammanfattning av arbetsprocessen och de synpunkter som kom fram under
strategimdétet.

Samtliga motesdeltagare presenterar enskilt sina synpunkter i forhallande till den bild som
visas i bilaga 1. F6ljande exempel pa nyckelord aterspeglar nigra av de synpunkter och tankar
som framfors:

- Digital verklighet pga corona, intékter?

- Balans mellan olika syften, anpassning efter aktuell verklighet
- Enkelt att studera

- Open resource

- Langsiktig strategi

- Enighet

- Samarbete

- Fortroende/tillit

- Koflikter internt — externt

- Gavokultur

- Helhetstankande

- Internationalism

- Praxis idag pé sociala medier? Behov?

- Litt att ha online-kurs, litt att dela

- Kollektiv tillatelse

- Styrelseansvar

- Undervisarens situation

- Studiegrupper online

- Fotografier frin centret, bilder i bakgrunden
- Balans mellan att beskydda och informera/upplysa
- Behov av att sprida kiinnedom om verket

- Serviceorgan for de intresserade

- Unikt innehall!

- Hart juristsprak!

Deltagarnas nedtecknade synpunkter sorteras dérefter utifrn de teman som framtridde.
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[ niista steg ger varje deltagare sin bild av styrelseansvaret och i samband med detta berors
dven nedanstdende punkt om beskyddande av verket.

Samtliga deltagare dr Sverens om att det 4r viktigt att bevara Martinus verk och skydda
upphovsrdtten enligt de riktlinjer som &r grunden for institutets arbete

Det framkommer ocksé synpunkter som rir vikten av att arbeta for harmoni och fred i linje
med den andliga vetenskapens kosmiska principer och att vi, i vart arbete, behdver ha ett
holistiskt perspektiv. Vi har ocksé ansvar att kommunicera pa ett indamalsenligt sitt och
frimja spridningen av den andliga virldsbilden. Vidare sa behdver vi generellt gora en
riskbedémning av vilka konsekvenser olika beslut kan medfora.

Nir det giller temat upphovsriitislig strategi sal__ Imening som dr inspirerad
av kulturministeriets formuleringar: MI's ophavsretlige strategi skal overordnet balancere
mellem to hensyn. Nemlig pa den ene side beskyttelseshensynet og pd den anden side, at
interesseredes adgang til samt udbredelsen af Martinus' veerker ikke begreenses unadigt.

Viir eniga om att detta &r en god utgéngspunkt for var juridiska strategi.

Detta ska vara klart till nfista méte.

Boken Samarbetsstrukiuren kan ge virdefull input.
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Dato: Deltagere: Mede nr.

8. november 2020 1076

Willy Kuijper (WK) ref.
Jacob Kelle Christensen (JKC)

Madested: MC Klint Mary McGovern (MMcG)

K1 10.00 - 17.00 Pernilla Rosell Steuer (PRS)
Jens Christian Hermansen (JCH)
Kenneth [bsen (KI)

Micael Séderberg (MS)

AF-1076.01 2020 En tekst af Martinus
Willy leste uddrag af teksten “Tanker for 25 arsdagens for mit andsarbejdes fodsel” fra Kosmos 46, nr.
3-4.

AF-1076.02 2020 Godkendelse af dagsorden
Dagsorden godkendtes.

Under "Eventuelt” ville Jacob gerne have dreftelse af "manglende svar fra Stiftelsen”, Micael ville
gerne medtage punktet fra jurastrategimedet om “ansegningsformular”, og Mary ville gerne at vi aftaler
mededato med

AF-1076.03 2020 Ordstyrer og referent
Kenneth er referent og Jens Christian er ordstyrer.

AF-1076.04 2020 Protokollering af sidste referat(er)

Referat fra sidste ridsmade (28. september 2020) blev underskrevet af ridsmedlemmerne

AF-1076.05 2020 Nyt fra udvalgene
LU/ ved Jens Christian
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Jens Christian fortzller ligeledes, at der sker meget lige nu:

Se Jens Christians PPS (bilag A)

JU/ ved Jacob

JU er fokuserer fremover i hajere grad pa den kommende retssag, og er ved at fremskaffe relevante
bilag. Der foreligger udkast til processkrift, som JU kigger pa. Der arbejdes ligeledes videre ift.
krenkelser pa SoMe,

FU/ ved Jacob

UU/ ved Pemilla
UU har gang i mange ting. Nyt samlet undervisningsprogram for 2021,1

Pernilla fortalte ligeledes om erfaringer fra online-undervisning i 2020.
Se Pernillas vedlagte PPS (bilag B)

KU/ ved Jens Christian
Kosmos sendes i trykken mandag den 09. november 2020. Temaet er det ”Levende univers”.

AF-1076.06 2020 Ny artikel: Den sande pinse elier solglans over livet
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AF-1076.08 2020 Fremtidig betalingsinfrastruktur
Indstillingen er godkendt.

beskriver de forskellige brugerbehov:

Forsker
Underviser

Ny interesserede
Journalist
Oversztter
Andre?

AF 1076.10 2020 Arshiul for radet
Udskydes.

AF 1076.11 2020 Beslutning vedr. behandling af

Udskydes.

AF 1076.12 2020 MUS
Udskydes.

_AF 1076 13 2020 SnaresmaAl fra_rumaensk aversetter

AF 1076.14 2020 Sporgsmal fra
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Det er besluttet, at FU drefter om bandoptagelse fra 7

I_A_—__|kan legges ud pa nettet.
F 1075.15 2020 Suppleanter
Udskydes.

AF 1075.16 2020 Ansvar for mails til og fra radet
Pernilla overtager radets mail.

AF 1075.17 2020 Naste mededato
22. november 2020

AF 1075.18 2020 Radets sammensa&tning

Mary McGovern treder efter udleb af sin periode i radet den 26. oktober 2020 ud, og erstattes per dags
dato af suppleant Kenneth Ibsen, der bliver fuldgyldigt ridsmedlem. Kenneth Ibsen er indtridt som
suppleant den 20. januar 2019.

Réadet bestar herefter med virkning fra dagens meode af felgende fem medlemmer i anciennitetsorden:

Willem Johannes Kuijper (formand)
Jacob Kglle Christensen

Pernilla Rosell Steuer

Jens Christian Hermansen

Kenneth Ibsen

AF 1075.19 2020 Eventuelt

l. Invitation til] |Amjad og Willy vil deltage. Jacob deltager maske. Det forseges at fa et
mode i stand mandag den 23. november 2020.

2. Ansegningsformularer: Udskydes.

3. Manglende svar fra stiftelsen: Udskydes.

Willem Johannes Kuijper (formand)
Jacob Kalle Christensen

Pernilla Rosell Steuer

Jens Christian Hermansen

Kenneth Ibsen



BILAG H - OVERSIGT OVER NUVZARENDE OG TIDLIGERE BESTYRELSESMEDLEMMER ANSAT | FONDEN
Felgende nuvarende bestyrelsesmedlemmer er i dag tillige ansat i Fonden:

¢ Pernilla Rosell Steuer |

» lens Christian Hermana

Felgende tidligere bestyrelsesmedlemmer er i dag ansat i Fonden:

e PerJan Neergaard
e Eigil Kristensen
e Peter Bendtsen
e Mary McGovern

Jens Christian Hermansen, Peter Bendtsen og Mary McGovern var allerede ansat i Fonden, da de indtradte i
bestyrelsen.

Eigil Kristensen blev ansat i Fonden efter at vaere udtradt af bestyrelsen.

Pernilla Rosell Steuer og Per Jan Neergaard blev ansat i Fonden, mens de sad i bestyrelsen.

Fonden har i alt 11 ansatte (herunder 9 fastansatte p4 fuld tid/deltid og 2 projektansatte pa deltid).



(Bilag E: appendix til Fondens forretningsorden)

Daglig ledelse og budget

Appendix til forretningsordenen

Den daglige ledelse
Den af bestyrelsen udpegede direktgr og den gkonomiansvarlige udggr den daglige ledelse pa Martinus
Institut, og har ledelses — og driftsansvaret. Den daglige ledelse refererer til Radet.

Budgetprocedure og budgetkompetence

Den daglige ledelse bestaende af direktgren og den gkonomisansvarlige har i faellesskab ansvaret for
udarbejdelse af budget og regnskab, og har kompetence til beslutninger om dispositioner indenfor det
vedtagne budgets rammer. Budgetter udarbejdes i samarbejde med @konomi Udvalget, hvori den daglige
ledelse er faste deltagere. Usadvanlige dispositioner eller dispositioner pa mere end kr. 50.000 skal
godkendes af Radet.

Rddsmgde (august)

Den daglige ledelse fremlaegger forslag til plan for naeste ars og eventuelt flere ars nye aktiviteter og
investeringer. Radet og den daglig ledelse beslutter i faellesskab den endelig plan. Desuden fglges op pa
indeveerende ars budget.

Rddsmgde (november-december)
Pa baggrund af den vedtagne plan udarbejder ledelsen naeste ars budget, der sa vedtages endeligt.
Desuden fglges op pa indevaerende ars budget.

Rddsmgde fordr
Med revisor gennemgas arsrapport, der herefter godkendes og underskrives.

Lobende i lobet af dret

Ledelsen orienterer Radet om vaesentlige sendringer i forhold til det vedtagne budget. Eksempelvis kan der
veere tale om oplysninger om stgrre arv og gaver, lovgivningsmaessige forhold, eller stgrre uforudsete
udgifter eller tilsvarende.

Godkendt af Radet den 29. april 2018

Willem Johannes Kuijper Peter Kim Bendtsen



	1. september 2021: Erhvervsstyrelsens anmodning om kommentar til den foreslåede censur
	9. august 2021: Rådets (HORTENs) svar til Erhvervsstyrelsen (med censur). - Efter anmodning fra Erhvervsstyrelsen 22. juni.



